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Mot de la présidente du conseil
el du présideni-directeur général

La communauté portuaire de Trois-Rivieres a une fois de plus démontré toute sa force et son agilité au
cours de la derniere année. Alors que la pandémie continuait d'affecter de nombreux secteurs d'activités, le
trafic de marchandises au Port de Trois-Rivieres connaissait une augmentation de 20 % comparativement a
lannée précédente. Cela confirme une fois de plus toute limportance du transport maritime et de la plate-
forme intermodale que constitue notre Port dans l'économie locale, régionale et nationale.

Nos manutentionnaires : G3 Canada, Groupe Somavrac, Logistec et QSL, les débardeurs et tous les travailleurs
du Port, ainsi que nos clients et nombreux collaborateurs, forment la communauté portuaire avec qui, au
quotidien, nous partageons des objectifs communs liés au développement durable, a l'optimisation, lamélioration et linnovation. C'est avec eux que nous sommes
en mesure d'assurer un niveau d'activités soutenu année apres année au bénéfice de nos industries locales et régionales qui ceuvrent dans des secteurs industriels

majeurs tels que 'aluminium, la foresterie, la construction et l'agroalimentaire.

C'est d'ailleurs entre autres pour ces entreprises, ainsi que les femmes et les hommes qu'elles emploient, que nous avons poursuivi le plan de développement Cap
sur 2030. Le projet du Terminal 21 a franchi deux étapes au cours de la derniere année. Tout d'abord, le gouvernement du Québec, via linitiative Avantage Saint-
Laurent, a confirmeé son appui a la hauteur de 22,5 millions de dollars, et ce, quelques mois apres avoir dévoilé chez-nous cette toute nouvelle vision maritime. Puis,
en septembre dernier, 'Agence d'évaluation d'impact du Canada a tenu trois seances de consultations publiques ou le Port a présenté le projet a la population.

Le projet d'aménagement d'un corridor routier adapté au passage de pieces hors normes liant la zone industrialo-portuaire et le Port a, quant a lui, recu l'appui de
Développement économique Canada lorsque 'honorable Mélanie Joly est venue confirmer un appui financier de 3,7 millions de dollars pour le projet.

Le Port de Trois-Riviéres est certes un moteur de notre eéconomie, mais il est également un partenaire sur lequel nos organismes locaux et régionaux peuvent
compter. Ainsi, 38 d'entre eux ont pu benéficier en 2021 d'un appui financier ou bénévole de notre organisation afin de les soutenir dans la réalisation de leur mission.

Soulignons enfin que lannée 2022 sera sous le signe des festivités puisque le Port de Trois-Rivieres féte ses 140 ans. Une programmation diversifiée permettant
de rejoindre autant nos clients et partenaires que les organismes du milieu et la population en général sera offerte. Nous souhaitons que le Port de Trois-Rivieres
soit source de fierté, particulierement pour les trifluviens, et c'est ce qui nous motive chaque jour a toujours faire mieux. Nous esperons que les activités du
140¢anniversaire, en faisant découvrir le Port de différentes facons, permettront de faire naitre ou renforcir cette fierté.

(w0 FopT

Danielle St-Amand Gaétan Boivin 4
Présidente du Conseil Président-directeur général
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Conseil d’ administration fidunions tenues en 2021

Conseil d’administration : 6
Comité d‘audit : 5

Comité ressources
humaines : 6

Comité de gouvernance : 7

Le Port tient a souhaiter la
bienvenue a messieurs Félix
Hamel et Denys Bernard au sein
du Conseil!

Danielle St-Amand Véronique Néron Marie-Josée Gervais Guylaine Laporte

Présidente du Conseil Vice-présidente et Administratrice et Administratrice et
présidente du comité présidente du comité membre du comité
de gouvernance ressources humaines d'audit
Félix Hamel Pierre Ducharme Denys Bernard Jean Mongeau Gaétan Boivin

Administrateur et Administrateur et Administrateur et Secrétaire corporatif Président-directeur

membre du comité président du comité membre du comité de général
ressources humaines d'audit gouvernance, nommé

en février 2022



Equipe de U'AIPTR

Direction générale

Gaétan Boivin Liliane Bussiére Jacques Paquin

Président-directeur général Adjointe exécutive Vice-président executif

Communications.et
Administration ressources humaines

Luc Forcier Carole Desjardins Sara Dubé Valérie Ménard
Directeur Finances et Analyste en données Directrice Affaires Coordonnatrice Marketing

administration comptables publiques et ressources et communication
humaines




David Berthelot Geneviéve Allard Claudie Gagnon Jimmy Hamel Charles Plantureux
Directeur Développement Directrice Innovation, Directrice Développement Analyste en SIG et Coordonnateur Logistique
des affaires Logistique et Productivité durable Logistique et Productivité

Sylvain Gendron André Desjardins Vienney Carpentier Francis Jutras Myléne Houle
Directeur Opérations Maitre de port Superviseur Journalier de maintenance  Technicienne comptable
environnement, streté et approvisionnement
et securité

Co
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Rapport des activites



Bilan des resultats 2021

Malgré le contexte de pandémie, le Port de Trois-
Rivieres a enregistré un trafic de marchandises
manutentionnees s'elevant a 3,9 millions de tonnes
metriqgues (MTM) dont la valeur est estimée a
5,3 milliards de dollars. Il s'agit d'une hausse de 20 %
des activités du Port comparativement a 2020.

Ainsi, les 3,5 MTM du trafic de vrac solide ont
representé 85 % du tonnage total, le vrac liquide,
avec 240 000 tonnes meétriques, 9 %, et les
marchandises générales 6 % avec 340 000 tonnes
meétriques. Au total, 217 navires ont accosté au Port.

Clinique de vaccinalion mobile

En juillet, une clinigue de vaccination mobile du
CIUSSS MCQ était de passage au Port de Trois-
Rivieres. Equipages des navires, camionneurs et
travailleurs du Port étaient invités a se faire vacciner
contre la COVID-19.

63 doses ont été administrées lors de leur passage.

Le 1°" janvier 2021, le Federal Kushiro a recu les honneurs
d'étre le premier navire de lannee. Il a atteint le Port a
3 h 48, apres une traversée de 13 jours sur ['Atlantique. Il
avait a son bord une cargaison de coke calcine destinee a
lAluminerie Alcoa de Deschambault. La marchandise a été
déchargee par notre manutentionnaire G3 Canada.




Soutien financier du gouvernement du Canada pour
laménagement d’un corridor roulier hors-normes

Au mois d'aolt, la ministre Mélanie Joly était de passage afin de confirmer 'octroi d'une
subvention de 3,77 MS au Port de Trois-Rivieres pour laménagement d'un corridor routier

permanent destiné au transport d'équipements hors-normes entre la zone industrielle et les
installations portuaires.

(( Grace & laide de Développement économique Canada, [Administration
portuaire de Trois-Rivieres et la Ville de Trois-Rivieres mettront en place
une Infrastructure qui soutiendra lindustrie trifluvienne de lusinage. Elle
laidera a développer ses marchés internationaux tout en réduisant limpact
environnemental du transport des produits exportés. Ce projet s’inscrit
parfaitement dans le développement de la zone industrialo-portuaire de Trois-
Rivieres mis de l'avant par la Ville et le Port. ))

Gaétan Boivin, président-directeur général,
Administration portuaire de Trois-Rivieres

L'équipe du Port était tres honorée d'accueillir en juin la ministre déléguee
aux Transports, madame Chantal Rouleau, le ministre du Travail, de 'lEmploi

et de la Solidarité sociale et ministre responsable de la région de la Mauricie,
monsieur Jean Boulet, ainsi que plusieurs partenaires du domaine maritime,
pour l'annonce officielle de la nouvelle vision maritime du Québec : Avantage
Saint-Laurent. Un plan qui vient apporter un support supplémentaire important
a la réalisation du plan de developpement Cap sur 2030.




Terminal 21

‘Un appui financier du minislere des

Transporis du Queébec

Le Port de Trois-Rivieres a recu la confirmation d’'un financement
substantiel de 22,5 MS pour le projet du Terminal 21 de la part du
ministere des Transports du Québec dans le cadre d'Avantage
Saint-Laurent.

« Avec cet investissement, le gouvernement du Québec
mise sur le Port de Trois-Rivieres et son projet du Terminal 21
pour concretiser la nouvelle vision maritime Avantage Saint-
Laurent. Nous sommes honorés de la confiance qu'accorde le
gouvernement du Queébec a la communaute portuaire de Trois-
Rivieres. », a tenu a souligner madame Véronique Néron, vice-
présidente du conseil d'administration du Port de Trois-Rivieres.

Consultations publiques

En septembre, Agence d'évaluation dimpact du Canada a
déposeé 'Etude dimpact environnemental du projet au Registre
canadien d'évaluation d'impact, en plus de tenir trois séances de
consultations publiques.

Rappelons que le Terminal 21 est le plus important
agrandissement que le Port ait connu depuis sa création en
1882. L'innovation et la conformité environnementale seront au
coeur du projet.
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Notre implication



{e Port de Trois-Rivieres a poursuivi ses
investissemenits communautaires en contribuani
a la mission de 38 organismes qui ceuvreni
dans les domaines socioccommunaulaire,
culturel, enwvironnemental, de U'éducation et du
développement économique.

14



Concours de dessins

Lors de la semaine de relache, le Port a fait appel aux petits artistes de la région afin de
créer un dessin qui représente les installations portuaires ou tout ce qui l'englobe. Ily a eu
un fort engouement pour ce concours et nous sommes fiers de rendre hommage a ces
jeunes artistes dans cette page du rapport annuel.
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Défi Jean-Pierre-Pelil reusasi!

Le Défi Jean-Pierre-Petit de la Fondation RSTR s’est déroulé
en formule « a la maison » en raison des restrictions
sanitaires en vigueur lors de l'activité. Plusieurs employés
de 'Administration portuaire ont participé en pratiquant leur
sport préféré, soit la marche, la randonnée et le ski de fond.
C'est plus de 2000 km qui ont été parcourus par l'équipe au
cours du mois de février!




Lors de la 9¢ édition du Gala Edis de la Jeune Chambre de la
Mauricie, le Port de Trois-Riviéres a remis le prix Eclore & Gena
Déziel de Trois-Rivieres Centre pour le projet innovant et original

de la Terrasse St-Lau. Le prix Eclore récompense une entreprise,
une organisation ou une personne qui s'est particulierement
distinguée au courant de la derniére année, par son projet, sa
pratigue ou son action innovante, et ce, adapté au contexte de
la pandémie ou non.

Gala Riadisson

Lors du 36¢ Gala Radisson de la Chambre de commerce et
d'industries de Trois-Rivieres, le prix Coup de coeur — Fierté
trifluvienne, présente par le Port de Trois-Rivieres, a éte remis
a l'entreprise Technopole Mauricie Centre-du-Québec.

Ce Radisson est décerné a une entreprise, un groupe
d'individus ou une organisation qui se distingue par sa
contribution particuliere au développement économique
de la Ville.
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Salon du {ivre

La pandémie etant toujours bien
présente, le Salondu Livre de Trois-
Rivieres a organisé en 2021 une
version virtuelle de son rendez-
vous annuel. Monsieur Raymond
Quenneville, l'un des cing artistes
ayant participé a la création de la
collection d'ceuvres Hommage
au Saint-Laurent, a réalisé un
atelier afin de présenter le livre
regroupant toutes les ceuvres de
la collection acquise par le Port
ainsi que plusieurs récits de ce
projet de création.

Le Deéfi kayak Desgagnés, un
défi sportif que nous soutenons
depuis six ans, est organisé au
profit de lorganisme Jeunes
musiciens du monde qui permet
aux jeunes issus de milieux a
risques de développer leurs
capacités et leurs aspirations en
offrant gratuitement des activités
musicales.

Soulignons la participation
de notre collegue Genevieve
Allard pour une deuxieme
année consecutive en tant
qu’encadreuse.

a yofiny 1foq,

poubvhva
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L'équipe du Festivoix s'est encore
surpasseée en offrant une grande
programmation. Nous avons eu
l'occasion d'étre partenaire de la
scene Port de Trois-Rivieres qui offrait
aux amateurs de musique une vue

imprenable sur le fleuve. Le Festival international Dansencore se
déroulait en format hybride afin de rendre
accessible la danse au plus grand nombre
de gens possible. Le Port de Trois-Riviéres
etait un fier partenaire des spectacles

‘ ‘ gratuits, du gala ainsi que des films d'art
ow tout au long du festival.
19
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Le développement durable est une démarche qui vise a
répondre aux besoins actuels, sans compromettre la capacité
de satisfaire ceux des générations a venirl. C'est aussi de
promouvoir une gestion écoresponsable contribuant a un
avenir serein essentiel au bien-étre. Il s'agit de relever le niveau
de vie tout en protégeant la santé humaine, en préservant
l'environnement, en exploitant judicieusement les ressources
et en faisant progresser la compétitivité économique a long
terme. Pour le Port de Trois-Riviéres, cette démarche nécessite
notamment lintégration des priorités environnementales,
économiques et sociales dans la culture de l'entreprise, a tous

les niveaux d’'intervention.

Le développement durable du Port est étroitement relié a la
Planification stratégique Cap sur 2030. Il en ressort une vision
résolument tournée vers un développement durable du Port
qui recherche un juste équilibre entre les préoccupations

sociales, environnementales et économiques.

Le Port a réalisé, au cours de la derniére année, des actions
et des initiatives qui permettent de consolider les fondations
d'une démarche progressive et participative qui répond aux
défis actuels et qui aide la capacité des générations futures a

répondre aux défis a venir!

1 Loi sur le développement durable (D-8.1.1, 2006)
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Social ef Prospérite Environnement
communaufaive  économioue ef sanfe

Un port durable apporte la prospérité économique par le biais
du commerce et de son positionnement dans le marché (sphere
économique), il interagit dans une communauté engageée et active
(sphere sociale) et il maintient lintégrité de l'environnement afin de
prospérer dans un milieu sain (sphére environnementale). Notre bilan

de 2021 met en valeur dix initiatives réparties entre ces trois spheéres.
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Adhésion a l'Agenda 2030 de ['Association

internationale villes et ports (AIVP)

Mettre le citoyen au centre des préoccupations

Réduction des risques et des conflits d'usage

Réseau de capteurs environnementaux pour prévenir

les risques et harmoniser les usages

Modification de l'éclairage

/
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Soutien a divers organismes et fondations

Infrastructures modernes et innovantes

Relations durables avec les Premiéres nations

Culture identitaire portuaire et fluviale

Politique d'achat
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Adhésion a 'Agenda
2030 de l'Association
iInternationale villes
et ports

Depuis 2020, le Port a adhéré aux Engagements
pour agir durablement de ['Association internationale
villes et ports (AIVP). Il s’agit de la premiere initiative
mondiale qui adapte les objectifs de Développement
durable de 'Organisation des Nations Unies (ONU)
dans le contexte spécifique des relations Ville-Port.
Ces actions et initiatives contribuent a promouvoir
le développement durable et les relations Ville-Port.
Elles ont grandement inspiré la démarche 2021 pour

le développement durable du Port de Trois-Riviéres.

Mettre le citoyen
au centre des
préoccupations

Le Port et ses manutentionnaires portent une attention
particuliere a la conciliation des activités industrielles
avec l'environnement urbain adjacent. Les opérations
de chargement, de déchargement et de manutention
s'adaptent au contexte résidentiel environnant.
Le citoyen demeure au centre des réflexions et
des actions a entreprendre afin que le Port puisse
pleinement assumer son urbanité. La communauteé
portuaire a  applique en 2021 les Bonnes
pratiques environnementales et opérationnelles qui
présentent les actions a privilégier des points de vue

environnemental et social.
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En matiere de protection de l'environnement et de réduction des
nuisances, la communauté portuaire cherche constamment des
facons d'améliorer les opérations portuaires et logistiques. Cela est
notamment applicable aux volets maritime, routier et ferroviaire, et
ce, a toutes les étapes de la manutention, de l'entreposage et du
transport, tout en développant et implantant de nouvelles facons de

faire.

Le Port a poursuivi son role de leader en 2021 pour établir une culture
respectueuse de l'environnement. Il a visé, en concertation avec les
manutentionnaires, une ameélioration continue des pratiques et un
suivi rigoureux des opeérations susceptibles de causer des nuisances.
La communauté portuaire a poursuivi la mise en place de moyens
pour accroitre la protection et l'amélioration de l'environnement
dans le but de contribuer a générer une meilleure qualité de vie pour

la population qui l'entoure.

En aménagement urbain, les activités autorisées en 2021 sur les
différents terminaux ont tenu compte de la notion d’harmonisation
des usages pour réduire les effets sur le voisinage. Les terminaux
les plus prés des secteurs résidentiels sont dediés a la manutention
de marchandises générales alors que les activités de vrac sont

regroupees sur les terminaux des secteurs ouest.

25



Réseau de capteurs
environnementaux pour
prévenir les risques et
harmoniser les usages

Le Port souhaite faire en sorte que les Trifluviens vivent dans un
environnement str qui tienne compte de leur santé et de leur bien-
étre. Cela passe notamment par des mesures visant a améliorer
la protection de lenvironnement. La communauté portuaire
s'est engageée a maintenir un cadre de gestion environnementale
permettant de bien définir et comprendre les nuisances pouvant étre
liees a ses activités afin d'en réduire les impacts, et ce, tout en visant
une ameélioration continue de ses performances. Le Port a tiré profit
en 2021 d'un réseau d'outils pour son suivi environnemental (qualité
de lair, niveau sonore, vibrations et conditions météorologiques).
Ces outils permettent notamment a la communauté portuaire
d'approfondir la connaissance des effets générés, de mettre en
place un processus de veille préventive efficace et d’'entreprendre

des interventions rapides lorsque cela s'avére nécessaire.

26



Modification de l'éclairage

A lété, lors de linstallation d'un lampadaire DEL & cing modules au
quai 20, une attention particuliere a été portée pour réduire les effets
de la pollution lumineuse. L'orientation des phares est soigneusement
dirigée sur les terminaux afin de diminuer la présence nocturne anormale
ou génante de lumiere sur l'environnement immédiat. Ce travail est fait
dans un souci de réduire les impacts de l'éclairage artificiel nocturne sur

la faune, la flore et la population vivant pres du Port.

Soutien a divers organismes et fondations

Pour l'aspect communautaire, particulierement pour un Port urbain comme le ndtre, participer
a ameliorer la capacité de notre société a assurer le bien-étre de tous est incontournable. C'est
pourquoi le Port a contribué a la réduction des inégalités sociales en supportant plusieurs
fondations et organismes dédiés a cette cause, que ce soit par un soutien financier ou en
simpliquant bénévolement dans la réalisation de projets. Plusieurs membres de l'équipe du Port
s'investissent avec coeur et générosite au sein de la communauté, une valeur qui fait partie de 'ADN

de l'organisation.
27



Infrastructures modernes et inno

Le Port effectue un virage intelligent en favorisant l'innovation dans le but d'étre en symbiose avec
Il vise donc l'amélioration en continu de la gestion de l'activité logistique et portuaire dans un
développement durable. Il cherche a promouvoir des pratiques d'innovation inclusives et a creer d
pour développer de nouvelles connaissances par l'entremise de projets d'innovation. Le Port di
grand potentiel pour dynamiser l'économie tout en accompagnant et en inspirant le choix de tech

techniques, de méthodes et de projets innovants, verts, carboneutres et durables.

Avec ses partenaires, le Port explore et met a contribution différents domaines d'action qui couvrent U
des processus, les technologies vertes, la planification durable de la croissance ainsi que la val

l'intelligence collective.

Le projet phare relié au développement durable est certainement celui du Port Vert fait en collab
Innovation Maritime. Il comprend l'audit des pratiques portuaires actuelles en 2021 ainsi que l'é
la faisabilité d'implanter de nouvelles technologies propres. Ce projet vise a aider la communauté
établir un plan d'action pour l'adoption de technologies personnalisées vers un développement d'un

durable. A titre d’exemples, voici d'autres sujets étudiés par le Port de Trois-Riviéres, mais sans s'y i

« Guide d'accompagnement dans le choix de pratiques et de technologies innovantes a privilégier

« Etude de la réduction de la nuisance sonore environnementale par lidentification précise des
temps réel;

« Etude sur les carburants alternatifs dans le transport maritime;

» Faisabilité d'adoption de technologies d'électrification a quai au Port;

« Etude des projets d’hydrogéne appliqués au Port et bien d'autres.

Pour plus d'informations, consultez la section Projets de collaboration en innovation.



Lesrelations avec les Premiéres Nations sontimportantes pour le Port et plusieurs démarches

de consultations ont été réalisées en 2021. Elles ont pour objectif d'éviter, d'atténuer ou de
compenser les effets negatifs potentiels de nos projets, tout en favorisant la bonification de
ces derniers, grace aux €changes et aux collaborations potentielles qui découlent de ces
rencontres. A cette fin, les consultations de 2021 visaient & prendre connaissance des enjeux
soulevés par les Premieres Nations, notamment en matiere sanitaire et socioéconomique,
sur le patrimoine naturel et culturel, lemplacement sur le plan historique, archéologique,
paléontologique ou architectural, et sur l'usage courant de terres et de ressources a des fins

traditionnelles.

Plus que de simples consultations, le Port a développé une approche collaborative avec
les Premiéres Nations intéressées a s'impliquer dans la réalisation des projets du Port en
favorisant la participation de celles-ci en fonction de leurs intéréts et préoccupations.
Les Premiéres Nations sont non seulement consultées, elles sont parties prenantes du

développement du Port.

Relations durables avec les

Premieres Nations

29



Culture identitaire
et portuaire

Le Port valorise la culture et l'identité propres a la ville portuaire
dans laquelle il se trouve et continue d'alimenter le sentiment de
fierté des Trifluviens d'appartenir a une communauté portuaire
d'intérét. Pour y parvenir, le Port a informé fréquemment, par
différents moyens et tribunes, les Trifluviens, le voisinage, les
travailleurs et nos partenaires sur la vie et les activités du Port
en 2021. Le Port assume avec fierté son urbanité et il s'assure
que la ville de Trois-Riviéres et ses habitants puissent avoir toute
linformation nécessaire pour favoriser ['épanouissement d'une

culture maritime et portuaire riche et durable.

Politique d'achat

Un autre moyen visant a ce que le milieu local retire des
bénéfices de la présence du Port est précisé dans la politique
d'achat. En effet, cette politique prévoit que lachat et
l'utilisation du savoir-faire local doivent étre favorisés, en plus
d'accorder une préséance aux produits issus du commerce

équitable.
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Projets de collaboration
en innovalion




Plus que jamais engagé dans sa vision d'étre
un port urbain innovant, le Port de Trois-
Rivieres a contribué a l'avancement de plus

de 25 projets de recherche et d'innovation.

Ces projets se structurent en quatre grands
thémes qui viennent orienter le choix des
technologies et méthodes qui sont mises en
ceuvre de méme que les synergies qui sont

développees avec les partenaires.

En voici quelques exemples :



PRATIQUES EXEMPLAIRES ET INNOVANTES EN
GESTION PORTUAIRE

Guide d'accompagnement pour la transition vers
le port intelligent

Port connecté, durable, sUr et automatisé, le port intelligent se base sur des
infrastructures et équipements intelligents, du personnel qualifié et des pratiques
manageériales innovantes. Ce projet vise a concevoir un guide d'accompagnement
des administrations portuaires dans le choix de pratigues managériales et de
technologies innovantes a privilégier en fonction de leurs enjeux et capacités.

PARTENAIRES : Université du Québec a Trois-Rivieres, MITACS

Développement d'un outil logiciel d'optimisation
des transits sur le fleuve Saint-Laurent

Ce projet a pour objectif de développer un outil logiciel permettant d'optimiser le
transit des navires sur le Saint-Laurent et d'en diminuer les couts. Il vise notamment
a utiliser différentes sources de données et d'informations relatives a la logistique
pour mettre au point un outil qui permettra d'effectuer sans interruption un transit
maritime avec un niveau de risques et de colts minimums.

PARTENAIRES : Innovation maritime, Administration de pilotage des Laurentides,
Réseau Québec Maritime, Administration portuaire de Montréal, Canada Steamship

Lines, Fednav




Développement d'une technologie de capteurs
de niveau d’'eau a faible cout

Le Port de Trois-Rivieres a collaboré au développement d'une nouvelle technique
de mesure des niveaux d'eau, a faible cout, qui utilise des capteurs non intrusifs
fabriqués a partir d'antennes GPS. L'équipe de recherche de David Purnell a utilisé le
Port de Trois-Rivieres comme site d'essai avec deux autres stations. La précision des
niveaux d'eau s'est avérée comparable a celle des instruments commerciaux tels que
les transducteurs de pression.

PARTENAIRES : McGill University, FRQNT, McGill Space Institute, American

Geophysical Union, Chaires de recherche du Canada




AMELIORATION DU BILAN ENVIRONNEMENTAL,

SOCIAL ET ECONOMIQUE

Vers un port vert et durable

Ce projet s’intéresse a la préservation de
l'environnement via l'adaptation aux changements
climatiques, la transition énergétique et l'adoption
de pratiques écoresponsables et de technologies
propres pour améliorer l'efficacité et la résilience des
opérations et infrastructures portuaires. En cours de
réalisation, la premiere étape de ce projet consiste
a réaliser laudit des pratiques portuaires et des
processus actuellement en place dans le but d'évaluer
les occasions d'acquisition de technologies propres.
PARTENAIRES : Innovation maritime, Nergica,
InNnovLOG, Institut du véhicule innovant, Fonds

Ecoleader, Escouade Energie

L'intelligence artificielle
appliquée a la reconnaissance
automatisée d’'extraits sonores

L'entreprise Seti Média a développé une solution de
classification automatisée d'extraits sonores basée
sur la reconnaissance effectuée par une intelligence
artificielle (IA). Le projet consiste a reconnaitre et
classifier différents types de sons (ex : train, camion,
alarme de recul, voiture, siréne, etc.), puis a accroitre
le niveau de précision de la technologie développée
afin d'associer les extraits sonores a des pratiques
opérationnelles du domaine portuaire.

PARTENAIRES : Seti Media Inc, Programme VITE de

Sherbrooke Innopole
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Réduction de la nuisance
sonore environnementale par
l'identification précise des
sources en temps réel

Ce projet de maitrise d'un étudiant de UQTR a

Drummondville a pour objectif de développer une
méthode de réduction du bruit a la source. L'étudiant
développe des outils de corrélation, en continu, des
meéthodes de travail des opérateurs et de leurs effets
sur le bruit émis par les activités logistiques. Les outils
développés informent les opérateurs de lincidence
des actions entreprises sur le bruit émis.
PARTENAIRES : Université du Québec a Trois-Rivieres,
Logistec, MITACS

Etude et état des lieux sur les
technologies d’électrification
des quais au Québec

Pour atteindre son objectif d'émissions
atmosphériques, lindustrie maritime veut adopter
des mesures en conformité avec l'évolution des
réglementations. L'électrification a quai est 'un de ces
moyens. Ce projet est un état des lieux de la situation
au Quebec. Il doit identifier des moyens techniques
et économiques permettant de favoriser l'installation
de ces technologies au Québec. Les résultats sont
disponibles sur le site de Technopole maritime du
Queébec.

PARTENAIRES : Innovation maritime, Réseau MeRLIN,

Technopole maritime du Québec
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DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES METHODES
DE SUIVI DES INFRASTRUCTURES

Inspection portuaire
automatisée

Analyse d’'érosion des quais
par simulation d’'accostage

Ce projet porte un regard nouveau sur les méthodes d’inspection des quais.
IL utilise le sonar et le lidar, couplés a un systéme de positionnement précis,
pour produire des modeles 3D a partir de nuages de points qui permettent
d'obtenir une vue globale et précise des infrastructures immergées et
submergées. Ce projet fait appel a différentes méthodes d’inspection et
a diverses disciplines comme la robotique, lintelligence artificielle et la
navigation autonome.

PARTENAIRES : CIDCO, Teledyne Caris, Seafloor systems, Seatrac, ENSTA
Bretagne, University of New Brunswick, Administration portuaire de

Montréal

Pour reproduire le phénoméene de remous que l'on retrouve prés des quais
lors de la manceuvre de navires, 'APTR et 'Administration de pilotage des
Laurentides ont convenu d'utiliser la simulation pour mieux comprendre les
effets hydrauliques agissant sur les parois des quais. A la suite de ce projet,
il sera possible de mieux comprendre les principales causes d’érosion et
de déchaussement des palplanches afin de mettre en place différentes
mesures d’'atténuation qui auront été développées et appliquées lors de
simulations.

PARTENAIRE : Administration de pilotage des Laurentides 37



OPTIMISATION DES ACTIVITES ’
LOGISTIQUES ET DE LA PRODUCTIVITE

Développement d'outils numériques pour la mesure, 'amélioration et
l'optimisation de la performance des activités de manutention

Ce programme de recherche du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG) est
composé de plusieurs projets d'études supérieures. Ces projets de maitrise et de doctorat auront pour objectifs de
valoriser les données disponibles, mais non exploitées, d'acquérir des données manquantes a l'aide de capteurs et
d'observations sur le terrain, de développer des outils d'aide a la décision et d'utiliser la modélisation mathématique
pour tester des facons de faire innovantes. Apres trois ans de recherche, le Port disposera de nouveaux outils d'aide a la
décision pour mieux contrdler et suivre la performance des activités portuaires a l'aide d'indicateurs de performance en
temps réel.

PARTENAIRES : Université du Québec a Trois-Rivieres, CRSNG Alliance

Systéme de pistage et d'analyse du trafic de camions au Port de
Trois-Riviéres

L'APTR a adopté une nouvelle technologie permettant de suivre et d'analyser le trafic de camions dans le Port afin d'en
améliorer la sécurité, la fluidité du trafic et l'efficacité globale. La technologie utilisée repose sur l'installation de capteurs
Bluetooth a des endroits stratégiques. Les résultats fournissent des indicateurs clés de performance afin d'évaluer
'achalandage routier, d'identifier des goulots d’étranglement, de connaitre et prédire les temps d'attente et d'identifier
les routes privilégiées selon les produits manutentionnés.

PARTENAIRES : Centre d'innovation de Transports Canada, SMATS Traffic Solutions, Programme Solutions innovatrices
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Fluidité du transport routier aux guérites lors de la construction d'un
nouveau terminal portuaire

Lorsqu’un trafic additionnel s'ajoute a l'achalandage régulier du Port, il importe d'en mitiger les impacts sur la fluidité
des trafics routiers entrants et sortants. Ce projet utilise un modele de simulation pour faire l'analyse des goulots
d'étranglement (ou, quand et combien) selon divers scénarios d'amélioration et d'utilisation des accés portuaires. Il
propose également une évaluation préliminaire de l'empreinte carbone selon les scénarios identifiés.

PARTENAIRES : Université du Québec a Trois-Rivieres, MITACS

La transition numérique des ports : quand jouer devient sérieux

Dans le contexte de mondialisation actuel, les chaines d'approvisionnement et le transport maritime sont soumis a
une pression considérable pour satisfaire une demande croissante de flux de marchandises. Le jeu sérieux est une
approche visant a montrer « aux joueurs » les bénéfices de la visibilité des données, des technologies de captation et
de la collaboration pour supporter une meilleure prise de décision pour l'ensemble des acteurs portuaires.

PARTENAIRES : Université du Québec a Trois-Rivieres, Centre national intégré du manufacturier intelligent (CNIMI),

Réseau Québec maritime

Diagnostic des goulots en transport ferroviaire pour de nouveaux
trafics

Les projets d'expansion portuaire comme celui du Terminal 21 nécessitent des ressources importantes et une
planification minutieuse. Ce projet consiste a développer un modele de simulation des installations portuaires actuelles
et futures avec les flux de transports ferroviaires actuels et planifiés. A l'aide de données historiques et en prévision des
flux, le modéle de simulation permet d'identifier les goulots potentiels liés a 'augmentation du transport ferroviaire
provenant d'un nouveau terminal.

PARTENAIRES : Université du Québec a Trois-Rivieres, Fonds recherche du Québec et Réseau Québec maritime, MITACS
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La réalisation de plusieurs de ces projets a
eté rendue possible grace a la participation
financiere de ['Administration portuaire
de Trois-Rivieres dans le cadre des Fonds
d'investissement en Environnement,
Innovation et Croissance commerciale.
Soulignons aussi la forte cohésion entre
les nombreux partenaires des projets qui
contribue de facon concrete a l'avancement
des technologies et des facons de faire de

'écosystéme maritime et portuaire.



portuaire




Alcoa - Aluminerie de Deachambault

Alcoa — Aluminerie de Deschambault a poursuivi la mise en place de son plan
d'action afind’améliorer la gestion de ses dépoussiéreurs au Port de Trois-Riviéeres.
Des résultats concrets ont été obtenus grace aux étapes réalisées. Ces dernieres
comprennent l'optimisation de la maintenance préventive des équipements, le
transfert des équipements d'opérations sur les réseaux de production d'Alcoa
pour visualiser les données a distance, la poursuite des mesures de retombeées
de poussiére a proximité de zones sensibles et le développement d'un projet
d'installation de détecteurs de poussiere sur tous les dépoussiereurs. Alcoa, en
collaboration avec ses parties prenantes au Port, vise constamment l'optimisation

de ses processus.

G3 Canada {tée

G3 Canada Ltée a fait des investissements importants en 2021 pour améliorer
Uefficacite de leur systeme de depoussiérage. Les travaux ont notamment

inclus des changements de ventilateur et vannes rotatives, 'amélioration

de laspiration et le changement d'un moteur électrique a haute efficacite

énergetique. Toutes ces améliorations visent un contréle plus efficace de
la poussiere et, conséquemment, aident a réduire les nuisances liées aux
problemes de qualité de l'air, de méme que les désagréments associés a la

présence de poussiere.




SOMAVRAC

En 2021, Somavrac a construit au
Port une salle de lavage innovante
permettant le nettoyage de |la
machinerie et des équipements de

manutention. La salle de lavage a

eéte concue pour minimiser limpact

environnemental des nettoyages des
équipements, favoriser des actions

durables et maintenir les équipements

LOGISTEC

LOGISTEC est un voisin industriel a l'écoute des Trifluviens.
Pour diminuer les nuisances sonores, des alarmes a large
bande de fréquences a bruit blanc (de type « chut chut »)
ont remplacé les alarmes de recul sonores par tonalite
(de type « bip bip ») sur les équipements de manutention
de marchandises générales (chariots élévateurs a grande
capacité et chargeuses sur roues). Les alarmes a bruit blanc
sont reconnues pour étre moins dérangeantes. Le son est
dirigé davantage a larriére des équipements ce qui limite
grandement les bruits stridents et incommodant, tout cela

en garantissant la sécurité des travailleurs.

dans un état de bon fonctionnement.
Elle diminue la consommation
d'eau brute grace a un systeme de
traitement intégré permettant par
la suite la réutilisation de l'eau de
lavage. Les installations permettent
de ségreéger les eaux de lavage par
produits manutentionnés pour ensuite

revaloriser les résidus de lavage.
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Tes Produits d'acier Hason

Depuis leur arrivée a Trois-Rivieres en 2019, les activités
de Hason ont connu un succés immeédiat et ont permis
la création de plusieurs emplois industriels, de méme que
des retombées économiques regionales importantes.
Située a moins d’'un kilométre des installations portuaires,
le site d'affaire d’'Hason est bati sur l'une des propriétés
appartenant a U'APTR. En 2021, le Port et Hason ont
collaboré afin d'apporter des améliorations significatives
a leur batiment, permettant ainsi a l'entreprise de bonifier
ses installations trifluviennes et dy poursuivre son

évolution dans l'assemblage de systémes complexes a trés

forts gabarits, ainsi que dans la fabrication de réservoirs

sous pression. L'expertise d'Hason est maintenant plus
accessible pour les grands marches internationaux et une
importante clientéle internationale bénéficie déja du savoir

et de la technologie de Hason.

QST

Le Port de Trois-Rivieres a accueilli un nouveau
manutentionnaire en ses lieux, soit U'entreprise QSL. Ils

manutentionnent des marchandises genérales.

Soulignons qu'en 2021, QSL a été la toute premiere
entreprise maritime au Canada a adhérer au Pacte
Mondial des Nations Unies. Cette démarche volontaire
est linitiative la plus importante au monde en termes
de développement durable des entreprises et reflete
lengagement profond de lentreprise a cet égard.
En devenant signataire, QSL s'‘engage a respecter les
10 principes universels du Pacte mondial lies aux droits
de 'lhomme, aux droits du travail, a la protection de
l'environnement et a la lutte contre la corruption. En
outre, tous les terminaux de QSL sont certifiés Alliance
verte et ils sont a implanter les certifications ISO 14001 et

45001 a travers leur réseau.

Iy
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Au cours de l'année 2021, 83 journaliers et contractuels embauchés par l'Association des employeurs maritimes se sont ajoutés
'équipe des débardeurs ceuvrant au Port de Trois-Rivieres. Une importante campagne a donc été déployée pour former cette
nouvelle main-d'ceuvre dans un contexte d'opérations portuaires diversifiees, mais €galement de sensibilisation aux normes
élevées de santé-seécurité et de protection de l'environnement. Bienvenue a ces nouveaux travailleurs!
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RESUMES

Aux membres du conseil d’administration de
Administration portuaire de Trois-Rivieres

Les états financiers consolidés résumés, qui comprennent I'état consolidé résumé de la situation financiére au

31 décembre 2021, et I'état consolidé résumé du résultat net et du résultat global pour I'exercice clos a cette date,
ainsi que la note complémentaire, sont tirés des états financiers consolidés audités de Administration portuaire de
Trois-Riviéres (I'« Administration ») pour I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés résumés ci-joints constituent un résumé fidele des états financiers
consolidés audités, sur la base des critéres décrits a la note 1.

Etats financiers consolidés résumés

Les états financiers consolidés résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les Normes
internationales d’information financiere. La lecture des états financiers consolidés résumés et du rapport de I'auditeur
sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer a la lecture des états financiers consolidés audités et du rapport
de l'auditeur sur ces derniers.

Les états financiers consolidés audités et notre rapport sur ces états

Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur les états financiers consolidés audités dans notre rapport daté du
27 avril 2022.

Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers consolidés résumés

La direction est responsable de la préparation des états financiers consolidés résumés sur la base des critéres
décrits a la note 1.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion indiquant si les états financiers consolidés résumés constituent
un résumé fidéle des états financiers consolidés audités, sur la base des procédures que nous avons mises en
ceuvre conformément a la Norme canadienne d’audit (NCA) 810 « Missions visant la délivrance d’un rapport sur des
états financiers résumeés ».



) ADMINISTRATIQN PORTUAIRE DE TROIS-RIV]ERES
ETAT CONSOLIDE RESUME DU RESULTAT NET ET DU RESULTAT GLOBAL
Pour I’exercice clos le 31 décembre 2021

2021 2020
$ $
PRODUITS D’EXPLOITATION
Services portuaires 7736933 6 600 872
Locations 3781703 3 393 886
11 518 636 9994 758
CHARGES D’EXPLOITATION
Salaires et charges sociales 2 939 957 2 656 462
Entretien et réparations 1051 476 1175 509
Honoraires professionnels 545 507 349 392
Paiement en remplacement d’'impéts et taxes municipales 227 638 196 908
Projets Innovation et Environnement — aide financiére 136 439 313 260
Amortissement — immobilisations corporelles 2638 758 2758 479
Amortissement — subventions différées (650 309) (657 972)
Autres charges d’exploitation et d’administration 1033 506 858 866
7 922 972 7 650 904
RESULTAT D’EXPLOITATION 3 595 664 2343 854
Produits d’intéréts 674 649 614 482
Intéréts débiteurs sur emprunt (98 447) (181 953)
Frais sur les revenus bruts (287 606) (227 571)
RESULTAT NET 3 884 260 2548 812
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
Eléments qui ne sont pas susceptibles d'étre reclassés
ultérieurement au résultat net :
Gains (pertes) actuariels du régime a prestations définies 992 500 (344 500)
RESULTAT GLOBAL 4 876 760 2204 312




ADMINISTRATION PORTUAIRE DE TROIS-RIVIERES

ETAT CONSOLIDE RESUME DE LA SITUATION FINANCIERE

au 31 décembre 2021

2021 2020
ACTIF $ $
ACTIFS COURANTS
Encaisse 1624719 878 624
Créances 1930 652 2 280 388
Subvention a recevoir 180 470 175 061
Frais payés d’avance 96 797 83134
Placements échéant au cours du prochain exercice 7771475 10 821 319
11 604 113 14 238 526
ACTIFS NON COURANTS
Subvention a recevoir 3776 855 3 957 325
Placements 22 309 393 16 960 385
Immobilisations corporelles 77900 575 77 832 096
Collection 233 000 193 000
Actif au titre des prestations définies 800 200 -
105 020 023 98 942 806
116 624 136 113 181 332
PASSIF
PASSIFS COURANTS
Dette d’exploitation 1829 294 1621734
Produits reportés 2602 2 597
Partie a court terme des obligations locatives 47 865 44 360
Emprunts a étre refinancés au cours du prochain exercice 11 377 425 13 544 520
13 257 186 15213 211
PASSIFS NON COURANTS
Obligations locatives 122 335 172 907
Passif au titre des prestations définies - 52 300
Subventions différées 24 511795 23 886 854
37 891 316 39 325 272
AVOIR DE L’ADMINISTRATION
Surplus d’apport 27 048 441 27 048 441
Résultats non distribués 50 969 178 47 448 479
Affecté 1 050 301 686 740
Cumul des autres éléments du résultat global (335 100) (1 327 600)
78 732 820 73 856 060
116 624 136 113 181 332

Pour le conseil d’administration

, présidente du conseil d’administration

, président-directeur général



ApMINISTRATION RORTUAIRE DE TROIS-RIVIERES ] )
NOTE COMPLEMENTAIRE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RESUMES
31 décembre 2021

Criteres appliqués pour la présentation des états financiers consolidés résumés

Les présents états financiers consolidés résumés sont tirés des états financiers consolidés audités
préparés conformément aux Normes internationales d’information financiére au 31 décembre 2021
et pour I'exercice clos a cette date.

La préparation des états financiers consolidés résumés exige de la direction qu’elle détermine les
informations qui auront a y étre reflétées afin qu’ils soient cohérents, dans tous leurs aspects
significatifs, avec les états financiers consolidés audités ou qu’ils constituent, dans leurs aspects
significatifs, un résumé fidele de ces états.

La direction a préparé les présents états financiers consolidés résumés selon les criteres suivants :

» Les états financiers consolidés résumés comprennent I'état consolidé résumé de la situation
financiére et I'état consolidé résumé du résultat net et du résultat global;

= Les informations comprises dans les états financiers consolidés résumés concordent avec les
informations correspondantes dans les états financiers consolidés audités;

= Les notes complémentaires qui détaillent les postes des états financiers consolidés ne sont pas
reproduites.

Il est possible d’obtenir les états financiers consolidés audités de Administration portuaire de Trois-
Riviéres sur demande, en communiquant avec la direction de '’Administration.



Administration portuaire
de Trois-Riviéeres
1545, rue du Fleuve, GOA 6K4
819 378-2887

Site web : porttr.com
Facebook : @porttr
Instagram : @port.troisrivieres
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